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iC CEVRE UNSURLARI

DIS CEVRE UNSURLARI

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

$-01 Personel arasinda net bir gérev dagiliminin ol-
masil

$-02 Universite ydnetimi ile Misavirligimiz arasin-

daki iletisimin kolay saglanabilir olmasi, Sayin Rek-

0-01 Musavirlik personelinin dinamik, azimli, 6z-
verili ve yenilige acik olmasi; teknolojik gelismele-
rin takip edilmesi

0-02 Universite yonetim ile dogrudan iletisim ha-

E tor, Rektor Yardimcilari ve Genel Sekreter ile ayni linde olunmasi ve Ust Yénetimin desteginin varligi
- katta bulunulmasi 0-03 Hukuk Musavirliginin mal ve hizmet taleple-
(23 S-03 Yirittigl gorevin gesitliligini ve 6Gnemini kav- | rinin geciktiriimeden karsilanmasi
'>_ rayan nitelikli personele sahip olunmasi
- S-04 Universitemizin tiim i¢ ve dis paydaslar ile
§ elektronik ortamda entegrasyonun saglanmis ol-
masl.
= $-05 Ust yonetimin Hukuk Musavirliginin 6nemini
o kavramis olmalari
ZAYIF YONLER TEHDITLER
W-01 Musavirligimizin bazi 6grenci ve personeller T-01 Tasarruf Tedbirlerinden dolayi biit¢enin da-
tarafindan 6zel danisma birimi olarak algilanmasi ralmasi.
ve bu sekilde yararlanilmaya calisiimasi T-02 Mahkemelerce iptal edilen idari islemler ile
W-02 Bazi birimlerin mevzuata aykiriislem yapma- | ilgili hukuka aykiri idari islemi tesis eden birimin
5 sindan dolayi yapilan islemlerin Mahkemelerce ip- | degil Misavirligimizin sorumlu tutulmasi.
E' tal edilmesi T-03 Yuratialen hizmetin acil ve sireli olmasi, ha-
o) W-03 Yargli mercilerine sunulmak tzere hukuki tanin telafisinin olmamasi ve is ylikiiniin ileride
> uyusmazlik konusu ile ilgili esas bilgi ve belgelerin artmasi karsisinda personel sayisinin yetersiz kal-
N tasnif edilmeden ve agiklanmadan gonderilmesi ne- | masinin olusturabilecegi yogun stres ve baski or-
a deniyle ortaya ¢ikan zorluklar. tami.
S W-04 Sorusturma siireclerinde disiplin amirlerive | T-04 Universite personel ve 6grencilerinin Univer-
3 kurullarinin siirelere, kararlarin gerekgeli olmasi sitemiz ile olan hukuki ihtilaflarinda dogrudan
o esasina, yetki unsuruna; genel olarak mevzuata uy- | Misavirligimizi hasim olarak gérmeleri ve Misa-

gun hareket etmemeleri sebebiyle ortaya ¢ikan zor-
luklar

W-05 Goris talep edilen hususlarin eksik veya ya-
niltici sekilde izah edilmesi

W-06 Yiiksekdgretim kurumlarinin dinamik yapisina
bagli olarak sik stk mevzuat degisikligi yapilmasi

virligimize yonelik ithamlar

T-05 Dis paydas niteligine sahip idari birimlerin
istenilen diizeyde kurumsal gelismislige ve hatasiz
is Uretme kapasitesine sahip olmamasi

T-06 Diger birimlerin, mevzuat konusunda bilgi
eksikliklerinin islemleri olumsuz etkilemesi
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SWOT Analizi Nedir?
SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
gliclii (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yénlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Op-
portunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.

Giiglii Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Strength)

Kurulusunuzun sahip oldugu avantajlar ne?

Neleri digerlerinden daha iyi yapiyorsunuz?

Sizin kullandiginiz ancak digerlerinin kullanamadigi essiz veya en disiik maliyetli kaynaklar neler?
Rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi giiclt bulur?

Firmanizin “benzersiz satis teklifi” ne?

GUgll yonlerinizi hem kurum igi perspektiften hem de misterilerinizin ve piyasadaki insanlarin bakis agisindan deger-
lendirin.

Bununla birlikte gliclt yonlerinizi belirlemekte zorlanirsaniz kurumunuzun karakteristik 6zelliklerinin listesini yapmayi
deneyin. Umariz ki iclerinde bir kismi glicli yonlerinizdir.

Guiglii yénlerinizi incelerken bunlari rakiplerinizle iliskilendirin. Ornegin biitiin rakiplerinizin tst kalite Griinler Greti-
yorsa sizinde Ust kalite Grlnler Gretmeniz gliclt yoniiniz olmaz.

Zayif Yonlerinizi Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Weakness)
Neleri iyilestirmelisiniz?

Nelerden sakinmalisiniz?

Rakipleriniz hangi yonlerinizi zayif goriiyor?

Hangi faktorler satislarinizin diismesine neden oluyor?

Yine ic ¢cevre ve dis ¢cevre acidan diisiinin: Diger insanlar sizin géremediginizi zayiflik olarak algiliyor mu? Rakipleriniz
herhangi bir seyi sizden daha iyi yapiyor mu?

Gergekgi olmanin zamani geldi ve hosunuza gitmeyen biitlin gerceklerle en yakin zamanda ylzlesmelisiniz.
Firsatlari Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Opportunities)

Hangi firsatlari degerlendirebilirsiniz?

Hangi firsatlarin farkindasiniz?

Tehditleri Belirlemenize Yardimci Soru Listesi (Threats)

Oniinlizde ne tiir engeller var?
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Rakipleriniz neler yapiyor?

isinizle ilgili standartlarin veya uzmanliklarin, tiriinlerin veya hizmetlerin kalitesi degisti mi?
Degisen teknolojisi piyasadaki yerinizi tehdit ediyor mu?

Borglariniz veya nakit probleminiz var mi?

Zayif yonlerinizden herhangi bir tanesi ciddi anlamda isinizi tehdit ediyor mu?

ipucu
Firsatlara giiclii yénlermis gibi bakmak dogru bir yaklasimdir. Oniiniize ¢cikan firsatlari gelistirip gelistire-
meyecedinizi degerlendirin.

SWOT Analizine Dair Genel ipuglari

Tehditleri ve firsatlari géz 6niinde bulundururken PEST analizi (dis cevre analizinde makro diizeydeki ¢evresel faktor-
lerin analizidir) sayesinde yeni hiikiimet diizenlemeleri veya teknolojik degisimler gibi cevresel faktorleri gozden ka-
¢irmazsiniz.

SWOT analizini ciddi anlamda bir arag olarak kullaniyorsaniz asagidaki maddeleri g6z 6niinde bulundurmaniz gerekir:
Sadece kesin ve dogrulanabilir raporlari kabul edin.

Uzun faktor listelerini miimkiin oldugunca kisaltin ve 6ncelik sirasina gore diizenleyin. Bu sayede vaktinizi daha
onemli konulara harcarsiniz.

Secenekler strateji olusturma siirecindeki ileri safhalar igin iiretilir. Bunu dogru seviyelere uygulayin. Ornegin belirsiz
firma seviyeleri yerine (rlin veya Urln hatti seviyelerine SWOT analizi yapmaniz gerekebilir. SWOT analizini diger
strateji araglariyla birlikte kullanin béylece durumla ilgili kapsamli bir resim ¢ikarabilirsiniz.
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